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BLODTJANST | KORTHET

BLODTJANST SOM EN DEL AV
FINLANDSK HALSO- OCH SJUKVARD

H Blodtjanst ar en inrattning inom Finlands R6da Kors
som betjanar halso- och sjukvarden. Blodtjanst har ett
centraliserat ansvar for blodforsorjningen i hela landet.
Var verksamhet omfattar inte bara organisering av blod-
givning och insamlande av blod utan dven testning av
donerat blod samt framstallning av blodprodukter och
distribution till sjukhusen.

Vi erbjuder halso- och sjukvarden bland annat kompa-
tibilitetstester samt analyser i samband med organ-,
vavnads- och stamcellstransplantationer. Vi utfor blod-
gruppsbestamning och testning av blodgruppsantikroppar
for alla gravida kvinnor. Inom Blodtjanst verkar dessutom
Finlands stamcellsregister som formedlar transplantat for
stamcellstransplantationer. | Blodtjansts biobank finns en
vardefull samling av blodgivarprov och uppgifter som sto-
der genomforandet av forskning inriktad pa att forebygga
sjukdomar och identifiera sjukdomsmekanismer.

Intern forskning och utveckling utgor grunden for

var gedigna expertis och skapar forutsattningar for
sakra blodtransfusioner och nya former av cellterapier
aven i framtiden.

Vi skapar mojligheter att radda liv. Vi utfor var uppgift
i samarbete med frivilliga blodgivare och sjukhusens
experter.



Tillsammans for
patientens basta

Vi arbetar for att patienter ska tillfriskna.
Blodtjanst stoder sjukhusens vardkedja
tillsammans med blodgivarna. Ett stort an-
tal frivilliga staller upp och hjalper oss att
organisera allmanna blodgivningar.

Vi arbetar
professionellt

Blodtjanst har cirka 500 anstallda pa 10
orter. Bland vara anstallda finns experter
inom manga specialomraden.

Utan
vinstintresse

Blodtjanst ar en organisation inom Finlands
Roda Kors och arbetar utan vinstintresse.

Vi tacker kostnaderna for att driva och ut-
veckla var verksamhet genom att salja blod-
och cellprodukter samt experttjanster till
halso- och sjukvarden. Vi arbetar ansvars-
fullt och ser till att hela var verksamhet ar
effektiv och ekonomisk.
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CELLER FOR LIVET

Blodtjansts strategi 2022-2026

SAKRA
PRODUKTER OCH
TJANSTER FOR
PATIENTERNAS

PRODUKTER
OCH TJANSTER
FOR NYA
BEHANDLINGAR

VANLIG, UPPMUNTRANDE OCH
ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

PALITLIG,
EMONOMISKY STABIL

Rida Korset
Blodtjanst

STOR OCH
VARIERAD POOL
AV DONATORER

GPPEN OCH EFFEKTIV
HOMMUNIKATION

OCH EFFEKTIV

KUMPETENSER OCH FARDIGHETER SOM =
FRAMJAR FORANDRING OCH UTVECKLING =

HORNSTENARNA
1 VAR STRATEGI

| Allt borjar med blodgivarna. | Finland behover
vi en stor och varierad pool av frivilliga donato-

rer som speglar samhallet och troget vill hjalpa

patienter - nu och i framtiden. Samhallets for-

troende for vart arbete ar den grund som detta
vilar pa.

Vi finns till for patienter och halso- och sjuk-
vardspersonal. Vart fokus ligger pa effektivitet
och god kostnadshantering, vilket sakerstaller
att patientvarden far storsta mojliga nytta av
vara produkter och tjanster. Vi har hoga kvali-
tetskrav.

Vi ar den enda aktéren inom var bransch i Fin-
land, och darfor ar forsorjningsberedskap av
storsta vikt for oss och for hela samhallet. Vart
nya huvudsakliga verksamhetsstalle i Vanda ar
en viktig strategisk forbattring som ocksa sto-
der patientvarden. Det starker var verksamhets
tillforlitlighet och hjalper oss att fornya oss.

Var expertis och vart kunnande ar en viktig del
av vart bidrag till samhallet. Var framgangs-
rika forskning och utvecklingen av vara tjanster
kommer att fortsatta. Vi arbetar i nara samar-
bete med myndigheterna, sjukhusen och fors-
karsamhallet for att utveckla vara nuvarande
tjanster och ocksa skapa nya.
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BLODTJANST,
AVEN UNDER =
EXCEPTIONELLA
FORHALLANDEN "

UTVECKLING AV DIGITALA TJANSTER
OCH ANVANDNING AV DATA

ALLT
BORJAR MED

EXPERTIS OCH
KUNNANDE FOR
PATIENTERNAS
BASTA
FOU

TILLSAMMANS
MED VARA
PARTNER

HOG
EFFEKTIVITET
HJALPER
SJUKHUSEN

NYA CENTRET
1 VANDA EN GRUND
FOR FORNYELSE

PALITLIGHET OCH
HOG KVALITET

Faktorerna som mojliggor framgang:

e Utveckling av digitala tjanster och anvandning
av data

e Oppen och effektiv kommunikation

* Pdlitlig, ekonomiskt stabil och effektiv Blodtjanst,
aven under exceptionella forhallanden

e Vanlig, uppmuntrande och ansvarsfull arbets-
givare

e Kompetenser och fardigheter som framjar
forandring och utveckling



STABIL VERKSAMHET TROTS TURBULENTA TIDER

lodtjansts nya, dynamiska strategi "Cel-

ler for livet" 2022-2026 godkandes

10.2.2022. Efter pandemin forvantade vi

oss ett ar med dterhamtning och stabil
verksamhet, med fokus pa flytten till Vanda. Tva
veckor senare hade krig brutit ut i Europa, den inter-
nationella osakerheten okade kraftigt, det uppstod
problem med leveranskedjorna, och arbetskonflik-
terna och arbetskraftsbristen inom den kommunala
sektorn provade halso- och sjukvardsbranschen i
Finland.

Blodtjansts decennieldnga systematiska arbete
och kompetens nar det galler beredskap, noggrann
planering och genomforande bar oss igenom de
utmanande tiderna. | samarbete med vara synner-
ligen engagerade samarbetspartner lyckades vi,
och den nya byggnaden i Veckal i Vanda overlats
till oss i tid. Flyttplanen genomfordes med timmars

noggrannhet, och Blodtjansts dygnet runt verksam-
het avbrots inte for ett dgonblick. Personalen pa
varje avdelning overvakade sjalv flytten av den egna
verksamheten.

Aret blev ekonomiskt tungt, och ocksd darfor var
de nya, andamalsenliga, energieffektivare och mer
driftsakra lokalerna valkomna. Vi har anpassat oss
snabbt, och gemenskapen ar god trots det okande
distansarbetet.

Tack. Till personal och samarbetspartner for en im-
ponerande prestation och en enorm arbetsinsats.
Tack. Till blodgivare och donatorer, som hjalpte oss
att forbereda oss for och reagera pa patienternas
behov. Blodtjanst ar en 75-aring i utmarkt form.

Pia Westman
Direktor for Blodtjanst
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VERKSAMHETSOVERSIKT
Nya blodgivare 2022

A+ A- B+ B- AB+ AB- O+ O-
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Blodgivare inbjuds till blodgivning enligt blodgrupp.
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Blod samlas in utgaende fran sjukhusens behov.

Andel personer som registrerade sig for

blodgivning men inte gav blod (%)

2020
Nya blodgivare 17,6 %
Tidigare blodgivare 6,2 %
Kvinnor 8,8 %
Man 54 %
Totalt - hela landet 73 %

2021
13,1 %
4,6 %
6.5 %
4,0 %
53 %

2022
14,5 %
5,0 %
7.2 %
4,5 %
5.9 %

Det ar endast en mycket liten andel av de som erbjuder sig att ge
blod som inte Iampar sig som blodgivare. | internationella jamforel-
ser ar Finlands siffror pa en exceptionellt god niva. De viktigaste

forklarande faktorerna bakom den laga "kunde inte ge blod"-andelen

ar den elektroniska halsodeklarationen som ska fyllas i pa forhand

och som vagleder blodgivarna, omfattande information pa var webb-

plats om faktorer som paverkar lampligheten som blodgivare samt

infonumret som blodgivarna kan ringa.
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BLODGIVNING

m Coronaviruspandemin forsvarade blodgiv-
ningsverksamheten avsevart under tva och
ett halvt ar. Effekterna av distansarbete och
generellt 1agre rorlighet i samhallet var sar-
skilt tydliga pa de fasta blodtjanstbyraerna i
stadernas centrum. Situationen borjade dock
normaliseras i slutet av ar 2022 tack vare
aktiv marknadsforing och andringar i oppet-
tiderna.

115 528 olika personer anmalde sig till blod-
givning totalt 195 196 ganger. Helblod gavs
181 406 ganger, vilket var cirka 2 % mindre
an aret innan. Av helblodsgivningarna skedde
55 % pa de tio fasta blodtjanstbyraerna. An-
talet allmanna blodgivningar pa olika orter var
1 130. Blodgivningsevenemang kunde igen
arrangeras pa arbetsplatser, laroanstalter och
garnisoner efter att pandemirestriktionerna
|attats, och dessa evenemang var nastan dub-
belt fler an aret innan.

Trombaferes (maskinell insamling av trombo-
cyter) utfordes 2 224 ganger, och det resul-
terade i 4 200 trombocytprodukter. Antalet
blodgivningar som bestallts specifikt for en
patient var totalt 445.

Antalet nya blodgivare som kom till blodgiv-
ning var 18 800, vilket utgdr 16 % av alla
besokare. For att fa nya blodgivare anvande
vi oss flitigt av marknadskommunikation, so-
ciala medier och samarbete med till exempel
idrottsforeningar och laroanstalter samt Roda
korset och Forsvarsmakten.

Att aktivera manliga blodgivare var ett av hu-
vudmalen for verksamheten. Mannens andel
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Antal blodgivningsganger per person ar 2022

>=5X2%

av besokarna var 41 % och deras andel i an-
talet blodgivningar 48 %. Mannens andel har
ldngsamt oOkat fran och med ar 2020.

4X 4 %

3X11 %
1X 58 %

Medlemmarna i blodgivargrupper, som bildas
av aktiva frivilliga, gjorde fler an 37 000 blod-
givningsbesok, och antalet besok och blod-
givningar var cirka 10 % fler an dret innan.
Antalet aktiva grupper under aret var cirka
4000, och 422 nya grupper bildades.

2X 24 % Finlandska blodgivare

ger blod i genomsnitt
L . 1,54 ganger per ar.
| samband med blodgivningarna fick vi feed-

back fran kunderna 39 000 ganger. 96 % av
kunderna var mycket nojda, och ocksd NPS-
vardet, som beskriver hur sannolikt det ar att
besokarna skulle rekommendera blodgivning,
lag pa 95, det vill sdga pa en utmarkt niva. e

Blodgivarnas alders- och konsfordelning

Registrerade blodgivare 2022
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Antalet blodgivare ar storst bland unga kvinnor.
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BLODPRODUKTER

® Under processen for framstallning av blodpro-
dukter separerar vi roda blodkroppar (erytrocyter),
blodplattar (trombocyter) och plasma fran det do-
nerade helblodet dagen efter blodgivningen, inom
24 timmar. Vi producerar blodprodukter utifrdn sjuk-
husens behov och levererar plasman som separerats
fran helblod till Iakemedelsframstallning. Vi distribu-
erar blodprodukter och plasmaprodukten octaplasLG
till alla sjukhus i Finland enligt sjukhusens behov.

Forsaljningen av blodprodukter till sjukhusen
minskade jamfort med aret innan. Den storsta
forandringen skedde i forsaljningen av trombocyt-
produkter: -7,5 %. Antalet erytrocytenheter som sal-
des for patientbruk uppgick till 173 116, vilket var
3,8 % mindre an aret innan. Forsaljningen av plas-
maprodukten octaplasLG, som Blodtjanst formedlar
till sjukhusen, minskade med 6,0 %. Den minskade
anvandningen av produkter beror i ett langre per-
spektiv pa att behandlingsmetoderna utvecklats
samt ar 2022 ocksa pa halso- och sjukvardens ope-
rativa utmaningar.

Lagren bibehdlls under kontroll under hela aret,
tack vare ett kontinuerligt, forutseende och effektivt
samarbete mellan produktions-, blodgivnings- och
kommunikationsavdelningarna. Behovet av blod-
givare bestams i huvudsak utgdende fran sjukhu-
sens behov av erytrocyter. Endast i samband med
hogtider ar det trombocyterna som med sin korta
hallbarhet tillfalligt styr behovet av blodgivningar.
Det donerade blodet anvandes mycket effektivt i
produktionen; av de fardiga erytrocytprodukterna
var det endast cirka 1 % vars utgangsdatum passe-
rades under lagringstiden eller som av annan orsak
inte levererades for patientbruk.

Flytten till de nya lokaliteterna i Veckal, Vanda, ar 2022
var en utmaning som under hela aret vasentligt pa-
verkade arbetsuppgifterna for valdigt manga personer.
Vi lyckades dock genomfora flytten kontrollerat och
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Forsaljning av blodprodukter till sjukhusen

Produkt, 2020 2021 2022

forandring %

antal enheter 2021-2022
Erytrocyter, fria fran

vita blodkroppar 179 387 179 906 173 116 -3.8%
Trombocytprodukter

(innefattar aven

aferesprodukter) 31 381 31 676 29 316 -7.5 %

Anvandning av donerat helblod
for framstallning av blodprodukter

erytrocyter trombocyter **
Produkter for blodtransfusion 98 % 84 %
Avskrivningar relaterade
till blodgivning <1% =
Avskrivningar relaterade
till laboratorieresultat och
framstallningsprocesser <1% 2%
Ovriga som inte anvénts for
blodtransfusion (utgangna,
returnerade eller levererade
till Iakemedelsframstallning) 1% 14 %

*) Erytrocyter som inte anvands for blodtransfusion blir rdmaterial
i ett lakemedel mot porfyri.

**) Andelar av trombocytprodukter; framstalls av endast en del
av de donerade helblodsenheterna.

| Finland anvands blodet effektivt i varden av patienter. Erytrocytpro-
dukter kan anvandas i cirka fem veckor och trombocyter i fem dagar
efter blodgivningen.

Leverans av plasmaenheter till
lakemedelsframstallning

2020 2021 2022

Levererad 52 344 49 882 49 499
mangd liter liter liter
186 600 177 800 176 500

enheter enheter enheter

Blodtjanst levererar plasma som separerats fran helblod
till sin avtalspart (Takeda) for lakemedelsframstallning.

helt enligt plan, utan att det paverkade kunderna. Att
sakerstalla oavbruten verksamhet kravde synnerligen
omsorgsfulla forberedelser samt noggrann koordine-
ring av samspelet mellan manga funktioner.

I och med de nya lokaliteterna har vi andrat den
inbordes arbetsfordelningen mellan produktions-
och lageravdelningarna samt forbattrat arbetsfor-
hallandena och sarskilt den interna logistiken. For
att trygga fortsatt verksamhet har produktionen

i Veckal, Vanda, en helt avskild evakueringslokal
med behovlig utrustning, dar vi genomfor dvningar
enligt en uppgjord plan.e



Blodtjansts laboratorieundersokningar

for halso- och sjukvardsenheter

2020 2021 2022
Blodgruppsundersokningar 13 180 14 551 14761
Identifiering av antikroppar
mot erytrocyter 4 086 4712 4223
Kompatibilitetstester som utforts
bradskande och under jourtid 2 327 2 668 2 615

Undersokningar av radgivningsprov 73 063 72 087 66 899
Vavnadskompatibilitetstester 10 107 10 493 9 754

Antalet undersokningar av prov fran radgivningarna var farre an aret
innan, vilket ar i linje med minskningen i nativiteten i Finland.

Hiv och hepatitvirus
(B och C) samt syfilis i blodgivarproven

2018 2019 2020 2021 2022
Hepatit B 2 5 6 9 6
Hepatit C 4 8 8 8 11
HIV 2 1 1 1 1
Syfilis 4 9 7 12 4

Noggrant urval av blodgivare leder till att mycket fa barare av hiv
och hepatitvirus identifieras nar blodet testas for infektioner.

Organtransplantationer utforda i Finland

(Kalla: Scandiatransplant)

2018 2019 2020 2021 2022
Njure 238 293 263 268 250
Lever 66 64 75 75 62
Hjarta 47 30 22 22 19
Lungor 18 27 21 24 20
Bukspottkortel 23 39 26 31 20
Ovriga 0 0 1 0 0
TOTALT 392 453 408 420 371
Avlidna organ-
donatorer i Finland 108 141 121 119 113
Levande organ-
donatorer i Finland
(njure) 32 25 31 46 42

Blodtjanst utfor vavnadstypningen infor alla organtransplantationer som
utfors i Finland samt bedomer vavnadskompatibiliteten mellan mottagarna
av transplantat och organdonatorerna pa ett centraliserat satt.

LABORATORIETJANSTER

| Vara laboratorier utfér undersdkningar for kon-
troll av sakerheten och kvaliteten hos Blodtjansts
blod- och cellprodukter samt for halso- och sjuk-
vardens behov.

Antalet laboratorieundersokningar som vi utforde
for vara kunder inom halso- och sjukvarden Idg pa
samma niva som aret innan nar det galler trans-
fusionsmedicinska laboratorieundersokningar.
Antalet undersokningar av prov frdn radgivningarna
var farre an aret innan, vilket ar i linje med minsk-
ningen i nativiteten i Finland. Likasa var antalet
vavnadskompatibilitetstester lagre an aret innan,
vilket speglar minskningen i antalet organtrans-
plantationer och stamcellstransplantationer.

Laboratoriets flytt till de nya lokaliteterna i Vanda
samt moderniseringen av teknologin och proces-
serna i samband med den var det mest omfattande
forandringsprojektet pd manga ar for var labora-
torieverksamhet. Flytten av verksamheten genom-
fordes pa ett sddant satt att vi kunde producera
tjdnster till vara kunder och ta fram de resultat
som kravs for att kunna frislappa blodprodukter
utan storningar och utan att det forekom forsenin-
gar eller avbrott. Vi tog i bruk en ny, automatiserad
linje, som kan anvandas saval for forbehandling av
blodgivarprov och prov fran radgivningarna som

for infektionsscreening som kravs for att sakerstalla
blodprodukternas sakerhet.

| och med denna modernisering ar automations-
graden nar det galler analyser av blodgivarprov pa
toppniva ocksa i internationell jamforelse. | sam-
band med flytten fornyades dessutom de blod-
gruppsanalysatorer och analysprocesser som anvands
for undersokningar av prov fran radgivningarna och
blodgruppsbestamning av patientprov. Dartill 6kades
mangden utrustning som anvands for kvalitetskontroll
av blodprodukterna. Forandringarna leder till 6kad
produktionssakerhet och smidigare processer.®
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STAMCELLSREGISTRET

m Stamcellsregistret i Finland (KSR) rekryterar
friska, frivilliga stamcellsdonatorer och for regis-
ter over dem. Dess nara partners ar klinikerna vid
Helsingfors och Abo universitetscentralsjukhus i
Finland och Tartu transplantationscenter i Estland.
Eftersom inget av varldens lander har tillrackligt
manga donatorer for att tacka de egna behoven
forutsatter genomforandet av transplantationer
internationellt samarbete, och KSR har byggt star-
ka internationella natverk.

Nar en patient behover en stamcellstransplantation
sOker KSR lampliga donatorer i Finlands och andra
landers register, ordnar en halsoundersokning for
den valda donatorn samt organiserar insamlingen
och transporten av transplantatet till sjukhuset som
genomfor stamcellstransplantationen.

Under ar 2022 anslot sig 4 005 nya medlemmar
till Stamcellsregistret, och antalet medlemmar ar
nu 65 000. Vi formedlade 110 transplantat till
patienter, och av dessa gick 79 transplantat till
patienter som genomgick en transplantation i Fin-
land och 31 till patienter som fick behandling vid
ett center utomlands. Vara kurirer transporterade
36 transplantat till olika transplantationscenter.
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Transplantat som Stamcellsregistret formedlat

Totalt antal formedlade transplantat

2020
Benmargstransplantat 24
Stamcellstransplantat fran blod 117
Placentablodtransplantat 3
Lymfocyttransplantat 9
Totalt 153

2021 2022
23 14
107 87
1 0

17 9
138 110

Stamceller kan samlas in fran donatorer pa olika satt. Den klart vanligaste
metoden ar att samla in celler fran donatorns blodomlopp.

Fran finlandsk donator till patient i Finland

2020
Benmargstransplantat 5
Stamcellstransplantat fran blod 15
Placentablodtransplantat
Lymfocyttransplantat 0
Totalt 20

2020
Benmargstransplantat 15
Stamcellstransplantat fran blod 63
Placentablodtransplantat 0
Lymfocyttransplantat
Totalt 84

2020
Benmargstransplantat 2
Stamcellstransplantat fran blod 22
Placentablodtransplantat 3
Lymfocyttransplantat 3
Totalt 30

2021 2022
4 4

25 17

0 0

4 1

33 22

2021 2022
15 9
52 42

0
11
78 57

2021 2022
3 0
13 20
1 0
2
19 22

Stamcellsregistret verkar internationellt. Blodtjansts kurirer hamtar
stamcellstransplantat till patienter dven utomlands, och pa motsvarande
satt levereras transplantat fran finlandska donatorer ocksa utomlands.



MEDICINSKA TJANSTER, BLODOVERVAKNING
OCH SJUKHUSKUNDER

B Blodtjansts Iakare stoder sjukhu-
sen vid problem som faller inom det
transfusionsmedicinska omradet samt
i immunologiska fragor relaterade till
vavnads- och organtransplantationer
dygnet runt. Dartill har blodsakerhets-
byrdn, som verkar vid Blodtjanst, i en-
lighet med givna direktiv som uppgift
att utreda och folja upp rapporter om
biverkningar och risksituationer i sam-
band med blodtransfusioner i Finland.
Informationen som samlats in fran
dem anvands for att utveckla en sak-
rare blodtransfusionsterapi.

Blodtjanst framjar sakerheten vid
blodtransfusioner, patientfokuse-
rad blodbehandling (PBM), optimal
anvandning av blodprodukter samt
produkternas leveranskedja till exem-

pel i samband med kundmoten och
utbildningstillfallen och i olika natverk.
Under ar 2022 arrangerade vi 12 ut-
bildningstillfallen, och dartill intensifie-
rade vi samarbetet med laroanstalter
genom att bland annat skapa nya onli-
nekurser och laromedel.

Pa basis av resultaten av kundenka-
ten som utférdes ar 2022 ser kun-
derna som koper blodprodukter (n =
105) fortfarande Blodtjanst som en
palitlig och sakkunnig samarbetspart-
ner. Medelvitsordet for tillforlitlighe-
ten avseende Blodtjansts produkter
och tjanster var 9,8 (pa en skala
mellan 4 och 10), och respondenter-
na bedomde ocksa samarbetet med
Blodtjanst som beromligt, med vitsor-
det 9,6.

Erfarenheterna av coronapandemin
samt de Okade geopolitiska riskerna
avspeglades i att Blodtjanst stark-
te sin beredskap. Inom Blodtjansts
samtliga verksamheter planerades
den fortsatta verksamheten, och be-
redskapen sags Over. Sarskild upp-
marksamhet fastes vid cybersakerhet.
| den nya fastigheten i Vanda instal-
lerades manga tekniska sakerhets-
|6sningar.

Under aret okades ocksa samarbetet
med FRK:s beredskapschefer, radd-
ningsverken i Sodra Finland samt val-
fardsomradenas lagescentraler och
beredskapscenter. Kontakten med
myndigheterna som ansvarar for sa-
kerhet och forsorjningsberedskap blev
ocksa tatare. o
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CELLPRODUK-
TIONSCENTRALEN

m Var cellproduktionscentral fram-
staller, utvecklar och forskar i nya
cellterapiprodukter for halso- och
sjukvarden. Under aren 2013-2022
har totalt over 120 patienter fatt
behandling med experimentella cell-
terapi- och vavnadsprodukter som
producerats av Blodtjanst.

Under ar 2022 framstallde vi mesen-
kymala stromacellsprodukter (LY MSC)
for behandling av immunologiska pro-
blem efter stamcellstransplantationer
samt stamcellstransplantat avsedda
for haploidentiska stamcellstransplan-
tationer till barnpatienter. | samarbe-
te med lakemedelsforetag utvecklade
vi ocksa var beredskap for produktion
av CAR-T-cellsprodukter som anvands
for behandling av cancersjukdomar.

Vid vart nya huvudsakliga verksam-
hetsstalle i Vanda fardigstalldes nya
renrum enligt den uppgjorda planen.
De tre separata renrummen i vara
nya lokaliteter forbattrar vara verk-
samhetsforutsattningar avsevart med
avseende pa utvecklingen och fram-
stallningen av nya produkter.

12 BLODTJANSTS AR 2022

BIOBANKEN

m Var biobank har nu varit verksam

i fem ar, och den har snabbt samlat
en betydande mangd prov fran blod-
givare. Dessa prov ar exceptionella
jamfort med andra biobanker, efter-
som de kommer fran friska personer,
inte patienter, vilket vanligen ar fallet
med biobanksprov. Darmed erbjuder
Blodtjansts biobank ett unikt kontroll-
material for medicinsk forskning. Blod-
tjdnsts biobank har ocksa byggt upp
kompetens att forse forskare med prov
som specifikt anpassats efter genotyp,
till exempel HLA-typ.

| slutet av 2022 omfattade bioban-
ken redan mer an 65 000 blodgiva-
re. Material fran Blodtjansts biobank
har lamnats ut till 20 forskningspro-
jekt, och analysresultat har anvants

i totalt 92 vetenskapliga publikatio-
ner. Totalt har prov fran 6ver 55 000
blodgivare anvants i olika forsknings-
projekt.

| januari 2023 nadde vi som en av de
forsta biobankerna insamlingsmalet for
DNA-prov i FinnGen-projektet. Forsk-
ningsprojektet FinnGen har tack vare
prov som finlandska biobanker samlat
in hittills kunnat producera totalt 6ver
100 vetenskapliga publikationer.

Blodtjanst ar ocksd den administra-
tiva ansvarsorganisationen for Finlands
hematologiska register och biobank
(FHRB). Antalet nya FHRB-samtycken
som samlades in av hematologiska pa-
tienter under ar 2022 var 218, och det
totala antalet provhelheter var 3 887.
Ar 2022 undertecknade FHRB ett sam-
arbetsavtal med projektet iCan. iCan ar
Finlands Akademis flaggskeppsprojekt,
som koordineras av Helsingfors univer-
sitet och i vilket forskarna anvander sig
av biobanksprov och halsorelaterade
data for att utveckla metoder for be-
handling av olika cancertyper pa indi-
vidniva. e



FORSKNING

B Forskningen som bedrivs vid Blodtjanst
fokuserar pd malsattningarna i var forsk-
ningsstrategi:

e Blodforsorjningskedjan

* Nya cellterapier samt organ- och
vavnadstransplantats lamplighet
for transplantation

Ar 2022 spenderade vi totalt 4,4 mil-
joner euro pa forskning och produktut-
veckling, varav 64 % tacktes av extern
finansiering (2,8 miljoner euro). Netto-
kostnaden for forskning var 3 % av
omsattningen.

Den centrala forskarresursen har varit
18 forskare med en doktorsgrad och
13 doktorander. Blodtjansts forskare
medverkade i 28 referentgranskade ve-
tenskapliga publikationer. Under aret
fardigstalldes ocksa en doktorsavhand-
ling om HLA-vavnadskompatibilitet.

Blodtjanst har manga pagaende
produktutvecklingsprojekt som grundar
sig pa langsiktig vetenskaplig forsk-
ning. Nya produkter utvecklas till ex-
empel av extracellulara vesiklar (EV)
och terapeutiska CAR NK-celler. Varden
av leukemipatienter framjas i ett utveck-
lingsprojekt som baserar sig pa ge-
nomdata fran biobanksprov och i vilket
det utreds vilka HLA-typer hos trom-
bocytdonatorerna som ger upphov till
det basta behandlingssvaret. Bioban-
ken anvands ocksa vid identifiering av
personer med sallsynta blodgrupper,
sa att patienter som har en sallsynt
blodgrupp kan fa lampliga blodpro-
dukter. o

Antalet referentgranskade vetenskapliga publikationer
vid Blodtjanst enligt forskningsomrade

Omrade Totalt
Blodforsorjning 29
Blodkroppar 12
Cellterapi 17
Transplantation 42
Ovriga omraden 36
Totalt 136

2017

O 00 W N

25

2018

w N N =

19

2019

N OO O W

23

2020

o u N =

19

2021

N N O~

22

BLODTJANSTS AR 2022

2022

N OO NN

28




14

OVRIG VERKSAMHET

m Kvalitetskontrollen har till uppgift att garante-
ra att Blodtjansts verksamhet uppfyller de krav som
stalls av lagstiftningen, myndigheterna, ackredite-
ringsinrattningar och aktorer i lakemedelsbranschen.

Fokus for kvalitetskontrollen 13g under ar 2022 pa
flytten till nya lokaliteter och pa kvalitetssakring un-
der varje skede av flytten. Efter flytten genomfor-
des erforderliga myndighetskontroller i lokaliteterna.
Ocksd behoven av digital utveckling samt kvalitets-
sakringen av IKT systemen kravde sarskild uppmark-
samhet inom kvalitetskontrollen.

Inom digitala tjanster sdakerstallde vi att datatekni-
ken i de nya lokaliteterna kunde tas i bruk utan stor-
ningar och fortsatte samtidigt med den 6vriga
digitala utvecklingen pa Blodtjanst.

Vi levererade det elektroniska systemet for bestall-
ning av blodprodukter till de flesta universitets- och

T ‘X7
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centralsjukhusen, vilket gjorde bestallnings- och le-
veransprocessen smidigare. Vi inledde ocksa den tek-
nologiska uppdateringen av blodforsorjningskedjans
system for verksamhetsstyrning. En ny serverplatt-
form kommer att tas i bruk hosten 2023.

Inom kommunikation och marknadsforing ar-
betade vi intensivt for att rekrytera och aktivera
blodgivare. Ocksa rekryteringen av medlemmar till
Stamcellsregistret samt av blodgivare som samtycker
till att ansluta sig till biobanken stoddes genom kom-
munikation och marknadsforing.

Blodgivare aktiverades genom kampanjer och kom-
munikation i medier samt personliga kallelser och ny-
hetsbrev. Vi gjorde reklam om blodgivning arets alla
dagar, med fokus pa digitala kanaler. | rekryteringen
av nya blodgivare lades huvudfokus pa medelalders
personer, sarskilt man. | sociala medier nadde vi 3,3
miljoner olika personer under aret, och av dessa var
andelen man 29 % hogre an aret innan. Testet "Kan
jag donera?”, som ar avsett for personer som ska ge
blod for forsta gangen, gjordes 387 500 ganger, vil-
ket ar rekord (2021: 146 011 ganger).

Vi hade kommunikationssamarbete med manga ak-

torer, till exempel Ishockeyforbundets masterskaps-
serie, Mestis, samt Suomen Motoristit ry. Som en ny
kommunikationskanal borjade Blodtjanst producera

en podcast, som gjordes i nio avsnitt.

Under ledning av enheten for tekniska tjanster
fullfoljdes projektet att bygga och ta i bruk vart
nya huvudsakliga verksamhetsstalle. | och med
projektet okade till exempel driftsakerheten och
beredskapen for exceptionella situationer, lokal-
effektiviteten och anvandningen av miljovanliga
|6sningar, och dartill 6kade ocksa automationsgra-
den, processerna blev smidigare och valbefinnandet
i arbetet okade. Lokaliteterna som byggts i Veckal
i Vanda kan tillgodose vara behov langt in i fram-
tiden. Projektet slutfordes enligt tidtabellen, och
verksamheten i de nya lokaliteterna inleddes utan
storningar hosten 2022.



FLYTTEN TILL VANDA
OKADE DRIFTSAKERHETEN

lodtjanst tog i bruk sitt nya
huvudsakliga verksamhets-
stalle i Vanda hosten 2022.
Till Vanda flyttades produk-
tionen, laboratoriet, lagret och olika
stodfunktioner. Nya lokalerna utgor
arbetsplatsen for 300 Blodtjanstan-
stallda.

Flytten till Vanda innebar inte enbart
ett byte av lokaliteter, utan samtidigt
tog vi i bruk ny, modern teknologi, till
exempel laboratorie- och lagerauto-
mation. Detta gor processerna smidi-
gare och snabbare, vilket ar till nytta
for sjukhusen som behover produk-
terna och tjansterna samt patienter-
na som de vardar.

Ny teknologi anvands ocksa i cellpro-
duktionscentralen, dar vi producerar
langt utvecklade cellterapiproduk-
ter for behandling av svara sjukdo-
mar. Utvecklingen av dessa produkter
framjas tack vare den nya teknologin
och de nya produktionslokalerna.

De nya lokaliteterna ar en investe-
ring i framtiden, ocksa med tanke

pa tillforlitligheten i forsorjningen av
blodprodukter. Beredskapsnivan har
utvecklats pa manga satt, till exempel
genom att reservkraften starkts.

Utover Blodtjansts egna specialkrav
har ocksa allmanna miljoeffekter och
energibesparing beaktats i den nya

fastighetens hustekniska l6sningar,

till exempel i form av ventilation som
regleras efter de omgivande férhallan-
dena, atervinning av kondensvarme,
LED belysning och fonster med sol-
avskarmning. Byggnaden har fatt det
internationella miljocertifikatet LEED
Silver.

Blodtjansts lokaliteter byggdes av
Hartela Oy. Byggnadsarbetena inled-
des sommaren 2020 och slutfordes
sommaren 2022. Byggnaden ags av
fastighetsinvesteringsbolaget Fastig-
hets Ab Balder, och Blodtjanst hyr in
sig i lokalerna. e
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EKONOMI OCH SAMHALLSANSVAR

Omsattning enligt produktgrupp (milj. euro)

5% 1%

" Blodprodukter

B Plasmaradmaterial

|| Lakemedel

Il Ovriga
Totalt

[ Laboratorieundersékningar

B Cell- och vavnadstjanster

Andel av

2021 2022 Forandring omsattningen
36.8 35,0 -5,0 % 65 %

6,3 5.8 -8,5 % 11 %

6,2 6,2 -0.8 % 12 %

4,2 3.0 -28,2 % 6 %

3,0 2,9 2,7 % 5%

0,6 0,6 -2,5% 1%

57,1 53.4 -6,5 %

Storsta delen av Blodtjansts omsattning kommer fran blodprodukter.

Fordelning av kostnaderna 2022

¥ Personalkostnader 43 %

8%

B material och underleveranser 21 %
| Bl 7 %
B Hyror (lokaler och utrustning) 8 %
I Underhall av fastigheter

och utrustning 6 %
Investeringskostnader 4%
M Logistik 3%
B Ovriga 8%

Blodtjansts kostnader bestar till storsta delen
av personalkostnader.

2%
Fordelning av kostnaderna for

en blodpase 2022 (%)

¥ Blodgivning 57 %
M Laboratorieverksamhet 26 %
M Framstélining 10 %
M Lagerforing och transport 5 %
B MVedicinskt stod 2%

Kostnaden for en blodprodukt bestar av flera
olika arbetsskeden.
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lodtjanst verkar inte i vinstbringande syfte.

Verksamheten finansieras med avgifterna

som organisationer inom halso- och sjukvar-

den betalar Blodtjanst for blodprodukter och
tjanster. Blodtjansts verksamhet stods inte med of-
fentliga medel och far inte heller ekonomiskt stod fran
andra utomstaende kdllor, med undantag for stipen-
dier som beviljas for forskningsprojekt samt projekt-
finansiering. Eventuellt ekonomiskt 6verskott utdelas
inte, utan det anvands for att trygga och utveckla
Blodtjansts verksamhet.

Efterfragan pa blodprodukter och Blodtjansts ovriga
produkter var ldgre an aret innan. Omsattningen mins-
kade med 6,5 % och uppgick till 53,4 miljoner euro.
Resultatet for den operativa verksamheten uppvisade
som vantat en forlust, vilket berodde bade pa den
minskade omsattningen och de engangskostnader
som bygget av vart nya, huvudsakliga verksamhets-
stalle medforde: kostnader for planering och flytt,
overlappande hyres- och underhallskostnader under
ibruktagningsfasen samt extra resurser som projektet
kravde. Rakenskapsperiodens resultat var -13,0 miljo-
ner euro. Finansnetto var -4,8 miljoner euro.

Effekterna av det nya huvudsakliga verksamhetsstal-
let avspeglade sig bland annat i en 6kning av perso-



Matt pa samhallsansvaret

EKONOMISKA MATT

SOCIALA MATT

MILJOMASSIGA MATT

OVRIGA VERKSAMHETSMATT

*) Qverlappande verksamhet vid tvé huvudsakliga verksamhetsstéllen under flyttfasen: Stenhagen, Helsingfors 1.1-3.12.2022 och Veckal,
Vanda 1.7-31.12.2022. Innefattar aven underhyresgasternas kommunala avfall och energiforbrukning i Stenhagen.
**1 Halso- och sjukvardens brannbara specialavfall innefattar ocksa avfallet fran den mobila blodtjanstenheten i Helsingfors.

***) Medeltal av resultaten pa alla fragor.

nalkostnaderna (+5,9 %) samt i Ovriga kostnader sasom
kostnader for lokaliteter (+15,5 %). Den lagre omsattningen
avspeglades a sin sida i lagre material- och underleveran-
torskostnader (-7,1 %).

Vid redovisningsperiodens slut uppgick Blodtjansts interna over-
skott till totalt 81,4 miljoner euro, varav 22,5 miljoner euro har
placerats i en fri fond for FRK:s eget kapital. Syftet med fonden
ar att stodja Blodtjansts forsknings- och utvecklingsverksamhet.
50,7 miljoner euro var placerade i finansiella vardepapper, och

Blodtjanst hade 18,5 miljoner euro i penningmedel och bank-
fordringar. En stark balansrakning garanterar kontinuiteten

i Blodtjansts kritiska tjanster i flera manader utan storningar
dven under exceptionella forhallanden.

Blodtjanst uppgor en intern resultatrakning och balans-
rakning som beskriver verksamheten. Blodtjansts resultat
ingar som en del i Finlands Roda Kors resultat. Vid tidpunk-
ten for underteckning av Blodtjansts balansrakning har
FRK:s revisionsberattelse annu inte fardigstallts. e
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Antalet anstallda i genomsnitt

2021
Personal totalt, genomsnitt 510
FTE (heltidsanstallda) 423
Heltidsanstallda i arbete 443
Tillsvidareanstallda 392
Visstidsanstallda 118
Heltidsanstallda 377
Deltidsanstallda 105
Timanstallda 29
Langvarig franvaro 39

Fordelning av personalen inom organisationen (%)

Produkter och medicinska tjanster
Blodgivning
Kvalitetskontroll, forskning och produktutveckling

Stodtjanster

Sjukfranvaro

2020 2021

Kort sjukfranvaro och franvaro
pa grund av olycksfall (dagar/person) 4,0 4,3

Sjukfranvaro och franvaro pa grund
av olycksfall totalt (dagar/person) 9,2 8,3

Sjukfranvaroprocent
(% av teoretisk
regelbunden arbetstid) 3,7 % 33 %
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2022
521
435
456
403
118
379
113

29
37

2022
32 %
40 %
14 %
14 %

2022

5,6

9,6

3.8%

PERSONAL

r 2022 arbetade i medeltal 521
personer vid Blodtjanst, och deras
sammanlagda arbetsinsats mot-
svarar arbetsinsatsen for 435 hel-
tidsanstallda. Personalens medeldlder var
43 ar. Personalen bestod till 87 % av kvin-
nor och till 13 % av man.

Ar 2022 6kades personresurserna sarskilt
inom forskning och produktutveckling. Till-
laggsresurser behovdes ocksa for att saker-
stalla att byggandet av nya lokaliteter och
fornyelsen av laboratorieteknologin skulle
lyckas.

De anstalldas halsa kvarstod fortsattningsvis
som helhet pa en god niva, trots coronapan-
demin. De coronarelaterade sakerhetsatgar-
derna visade sig fungera, och verksamheten
drabbades inte av nagra betydande svarighe-
ter. Sjukfranvaroprocenten av den teoretiska
arbetstiden var 3,8 %, och antalet arbetso-
lyckor var 33.

Det stora projektet ar 2022 var flytten av
det huvudsakliga verksamhetsstallet fran
Helsingfors till Vanda. Flytten underlattades
av tydlig intern kommunikation, och per-
sonalen gjordes delaktig i planeringen och
genomforandet av byggprojektet. Flytten
hosten 2022 lyckades helt enligt plan, och
verksamheten fick genast en bra start i de
nya lokaliteterna. Under en stor personal-
fest i september tog vi avsked av de gamla
lokaliteterna i Stenhagen i Helsingfors, som
tjanat oss i 50 ar.

En personalenkat visade att andan i organi-
sationen fortsattningsvis som helhet ligger
pa en utmarkt niva. | nagra team forekom

dock utmaningar och arbetspafrestning
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Personalens utbildning (%)

HALSO- OCH SJUKVARD
sjukskotare, specialsjukskotare, halsovardare 33%

LABORATORIUM
laboratorieskotare, laborant, laboratorieanalytiker,

bioanalytiker, speciallaboratorieskotare 21 %
NATURVETENSKAPER

fil.kand., fil.lic., fil.mag., fil.dr 15 %
SOCIALVARD OCH OVRIG VARD

narvardare, primarskotare 8%
EKONOMI

merkonom, stud.merkonom, merkant, tradenom, ekonom 6 %
MEDICIN

med.lic., med.dr, specialistlakare 5%
FARMACI

farmaceut, provisor, farmanom 4%
TEKNIK

ingenjor, diplomingenjor, tekniker eller annan

teknisk utbildning 4%
Ovrig utbildning 4%

i hogre grad an under tidigare ar. Teamen far
riktat stod, och inom Blodtjanst som helhet
fasts sarskild uppmarksamhet vid att stodja
resurserna.

Blodtjanst tar val hand om de unga sommar-
jobbarna. Vi deltog i kampanjen och tavling-
en Ansvarsfullt sommarjobb (Vastuullinen
kesaduuni), dar 11 600 sommarjobbare i
155 organisationer deltog. Vi placerade oss
pa 13:e plats i klassen for stora foretag, dar
65 organisationer deltog. e
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Roda Korset
Blodtjanst

BLODTJANSTCENTRET
Oxlanken 13, 01730 Vanda

BLODTJANSTBYRAERNA

HELSINGFORS, STENHAGEN
Stenhagsvagen 7, 00310 Helsingfors

HELSINGFORS, SANOMAHUSET
Toloviksgatan 2, 00100 Helsingfors

ESBO
Affarscentret Iso Omena, servicetorget
Finnviksvagen 1, 02230 Esbo

JYVASKYLA
Kolmikulma, Puistokatu 2-4
40100 Jyvaskyla

KUOPIO
Puijonkatu 23 (Sektor, 2:a vaningen), 70100 Kuopio

LAHTIS
Affarscentret Trio Hansakuja
Handelsgatan 10, 15140 Lahtis

SEINA)OKI
Kauppakatu 26, 60100 Seingjoki

TAMMERFORS
Affarscentret Koskikeskus
Hatanpaan valtatie 1, 33100 Tammerfors

ULEABORG
Storgatan 32 C, 90100 Uledborg

ABO
Universitetsgatan 29 b (3. vaning), 20100 Abo

Dessutom arrangerar Blodtjanst via den mobila blodtjansten varje vardag massblodgivningar
i manga stader och kommuner. Kolla den mobila blodtjanstens kalender pa var webbsida.

Infotelefon/rddgivning tfn 0800 0 5801 (vardagarna kl. 8-17)

WWW.BLODTJANST.FI



